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Extracto + Médulo 2

Planeamiento y Control de la Produccidn
Minera

Este extracto presenta una sintesis de los principales conceptos del médulo: planeamiento,
desagregaciéon operativa, metas fisicas, control intraturno, capacidad efectiva, balance de
flota, desviaciones y recuperacion.

CONTENIDO DEL EXTRACTO

1. Del plan a la ejecucién operacional

2. Horizontes y desagregacién de metas
3. Control intraturno y capacidad efectiva
4. Balance carguio-acarreo e indicadores

5. Desviaciones, reprogramacioén y recuperacién

Propdsito
Transformar metas globales en acciones ejecutables durante la guardia y controlar la variabilidad real
para sostener el cumplimiento del plan.

Nota

Los valores numéricos que aparecen en los ejemplos del material fuente son didacticos. El mddulo los utiliza
para explicar calculos y criterios de control; no constituyen pardmetros universales de operacién.
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1. PLANEAMIENTO: DEL PLAN A LA EJECUCION

El planeamiento define objetivos y parametros esperados; la ejecucién enfrenta disponibilidad, restricciones,
demoras y variabilidad del campo. Por ello, el control de produccién compara lo planificado con lo realmente
ejecutado y activa decisiones cuando aparece una brecha.

Planeamiento y ejecucion

PLANEAMIENTO EJECUCION

e Pardmetros esperados. e Recursos disponibles.

e Secuencia y disefio. » Gestion de flota y personal.

e Capacidad prevista. * Seguimiento diario e intraturno.
* Presupuesto y metas. * Restricciones y desviaciones.

De la meta mensual a la guardia

El material muestra una desagregacién progresiva: programa mensual - programa semanal - programa
diario —» cédula/orden de guardia. Cada nivel traduce el anterior en tareas, frentes y recursos concretos.

La cédula de guardia

La asignacién operacional relaciona operador + equipo + labor + meta de turno. Esta traduccién permite que
una meta global se convierta en una instruccién ejecutable y medible.

Principio

Planificar no es solamente establecer una meta; es convertirla en condiciones, recursos y actividades que
puedan ser controladas en campo.
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2. CONTROL INTRATURNO Y CAPACIDAD EFECTIVA

El control intraturno divide la jornada en intervalos y compara avance fisico real contra lo programado. La
ventaja es detectar la desviacién mientras todavia existe margen para contenerla.

Secuencia de control

e Medir: registrar el avance real en intervalos definidos.

* Comparar: contrastar el resultado con la curva programada.
« Diagnosticar: identificar la condiciéon que explica la brecha.

e Actuar: ejecutar una medida de contencién o recuperacion.

« Re-verificar: comprobar si la intervencién produjo el resultado esperado.

Capacidad efectiva

La capacidad nominal de un equipo no equivale a la produccién real. El material plantea descontar pérdidas
por mantenimiento y demoras para obtener horas efectivas y luego aplicar el rendimiento observado en
campo.

§ = Elévate™™

1 Capacidad disponible y capacidad efectiva

De las horas nominales a la produccion efectiva (Ejemplo didactico - valores no universales)

o Conversién del tiempo nominal en horas efectivas o Conversion de horas efectivas en capacidad productiva

Las horas nominales se reducen por mantenimiento y demoras, hasta obtener El rendimiento en campo no se descuenta como horas. Las horas efectivas se
las horas efectivas de operacion. multiplican por el rendimiento para obtener la produccién.
Capacidad M o " = it
namiaal antenimiento  Disponibilidad Demoras Horas Horas Rendimiento ”
/ paradas fisica operativas efectivas @ fictiias x “ (t/h) — Pradu(:'ccmn
- B 80 h Esperado: 100 t/h )
e - S8 Real en campo: 93.75 t/h
-12h 8h
- = - Prodiccin ’ 80h x 100 t/h = 8,000 t
esperada s
Produccién ’ 7500 t
real (campo) 80h x 93.75 t/h = ’
E Férmulas clave (Seccion 1)
DF = 88 /100 Horas efectivas = 88h -8 h UE referencial = 80 / 88
. il MO IRTCSSE P 500t |
88 % 80h 90.9 %
-@- | Mantenimiento y demoras reducen HORAS. El rendimiento en campo reduce la PRODUCCION por hora, no el tiempo. | E

Interpretacion didactica para planeamiento y control. En la practica, las categorias y férmulas pueden variar segun |a operacién y el estandar adoptado,

Ejemplo visual incluido en el material del Médulo 2.

Idea clave

Medir sin actuar no cierra el control. Actuar sin re-verificar tampoco. El ciclo completo es medir - decidir
- intervenir - volver a medir.
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3. BALANCE CARGUIO-ACARREO E INDICADORES

El circuito carguio-acarreo debe mantenerse balanceado. Cuando una etapa tiene una tasa menor que las
demas, puede convertirse en el cuello de botella que limita la produccién del sistema.

= Elévate™™
Ejemplo didactico: Cuello de botella en descarga

MINERIA
A oo
El proceso con menor capacidad limita el ritmo de todo el sistema pessons aue wacen

Cuello de botella
Carguio Acarreo DESCARGA _ Planta/
300 t/h 280 t/h siguiente proceso
.,4_" p D
i B | ]

o Confirmar que descarga es la restriccion H % ® .\‘ I\‘
o Regular el flujo de camiones Llegan més L) .I "l
Rebal b desiiexisi taaitorizad camiones de los Se forman ‘ Aumenta el Bajan los Disminuye la
o eDalancear unidades si existe una ruta autorizada qued mlas tiempodeciclo via]eslh pmdu:cidn
o Coordinar la correccién del punto critico puede procesar global
‘ @ Mensaje clave: No siempre el problema esta en el frente; a veces la descarga fija el ritmo de toda la operacion. E
Referencia visual del andlisis de cuello de botella incluido en el material fuente.

Indicadores de flota

« Disponibilidad fisica (DF): proporcién del tiempo en que el equipo estd mecéanicamente apto para operar.
* MTBF: tiempo medio entre fallas, asociado a confiabilidad.

* MTTR: tiempo medio para reparar, asociado a mantenibilidad.

e ETTR: tiempo estimado de reparacién informado por Mantenimiento.

Deteccion de desviaciones

El material recomienda comparar plan, real y brecha, y utilizar herramientas como 5W + 1H para profundizar
en qué ocurrié, dénde, cuando, quién, por qué y como.

Criterio de diagndstico

La causa debe buscarse mas alla del sintoma. Las desviaciones pueden relacionarse con factores
operacionales, mantenimiento, especialidades técnicas o eventos exdgenos.
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4. REPROGRAMACION Y RECUPERACION OPERATIVA

Cuando una contingencia altera la ruta del plan, la respuesta busca conservar la productividad dentro de
condiciones operativas autorizadas y seguras.

Protocolo de contencion tactica

1. Identificar la restriccién y evaluar su impacto.

2. Verificar alternativas previamente liberadas y autorizadas.

3. Reasignar recursos o flota segun prioridades operativas.

4. Ajustar la programacion y registrar el cambio en la cédula de guardia.
5. Notificar y hacer seguimiento hasta comprobar el resultado.

Palancas de recuperacion

¢ Reducir restricciones que frenan el circuito.

* Recuperar horas efectivas disminuyendo demoras.

* Reasignar capacidad disponible hacia frentes prioritarios.
* Ajustar la secuencia dentro de lo autorizado.

¢ Escalar decisiones que excedan el &mbito del supervisor.

Sintesis del Médulo 2
Planificar = programar — asignar — ejecutar -» medir - comparar - reprogramar - recuperar. El
supervisor convierte informacién de campo en decisiones y seguimiento.

¢QUIERES CONTINUAR TU APRENDIZAJE?

TODO EL MATERIAL EDUCATIVO COMPLETO LO ENCONTRARAS EN EL AULA VIRTUAL.

El desarrollo integral del médulo, los casos completos, herramientas y recursos
complementarios estan disponibles en el aula virtual.

INSTITUTO ELEVATE PERU
Capacitacion y actualizacién profesional
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