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SESIÓN 4 – 28/11/2025
Integración con la Gerencia de Riesgos
❑ Principios de la gestión integral de riesgos
❑ Relación entre RBI y los sistemas de gestión (ISO 

31000, ISO 45001, ISO 9001)
❑ Cultura organizacional y madurez del sistema de 

riesgos
❑ Evaluación de riesgos operacionales y financieros
❑ Comunicación y documentación de resultados 



PRINCIPIOS DE LA GESTIÓN INTEGRAL DEL RIESGO

La gestión integral de riesgos es un proceso sistemático que busca identificar, evaluar,

tratar y monitorear los riesgos que pueden afectar los objetivos estratégicos,

operacionales, financieros, ambientales y de seguridad de una organización.

Principios esenciales (según ISO 31000):

•Creación de valor: La gestión de riesgos debe apoyar los objetivos del negocio.

•Enfoque estructurado y sistemático: Metodologías claras y repetibles.

•Basada en la mejor información disponible: Datos técnicos, históricos y predictivos.

•Transparente e inclusiva: Participación del personal clave.

•Adaptada al contexto organizacional: Cultura, estructura y procesos.

•Mejora continua: Se actualiza ante cambios internos y externos.

La gestión integral convierte al riesgo en un elemento para tomar decisiones

estratégicas, y no solo en un cumplimiento normativo.

.



GESTIÓN INTEGRAL DE RIESGOS – RIESGO Y RECOMPESA



¿POR QUÉ GESTIONAR EL RIESGO?



IDENTIFICACIÓN DEL RIESGO



GESTIÓN INTEGRAL DE RIESGOS - PROCESOS



MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO



TIPOS DE RIESGOS



EVALUACIÓN DE RIESGOS



MATRIZ DE RIESGOS



APETITO, TOLERANCIA Y CAPACIDAD



APETITO, TOLERANCIA Y CAPACIDAD



ESTIMACIÓN DEL APETITO AL RIESGO



CASO: Trabajaremos el apetito y tolerancia al

riesgo, así como la identificación de los riesgos y su

incorporación en la matriz de riesgos – Mapa de

calor, de una empresa del sector energía. Aplicando

las herramientas.



CLASIFICADORAS DE RIESGOS INTERNACIONALES



PROCESO DE CALIFICACIÓN



IMPACTO DE PERDER EL GRADO DE INVERSIÓN



CLASIFICADORAS DE RIESGOS LOCALES



AMBIENTASL, SOCIAL Y GOBERNANZA (ESG)



¿COMO CREAR VALOR ESG?



ESG RIESGOS/RATINGS/SCORES



EJEMPLOS DE RIESGOS



ALGUNOS TIPS



GESTIÓN DE RIESGOS EMPRESARIALES



EL ROL DEL RIESGO EN LA SELECCIÓN DE ESTRATEGIAS



RIESGO GLOBAL

Posibilidad de que ocurra un evento o condición que, de ocurrir,

afectaría negativamente a una proporción significativa del PBI

mundial, la población o los recursos naturales.



HALLAZGOS CLAVES DE LOS RIESGOS GLOBALES



RELACIÓN ENTRE EL RBI Y LOS SISTEMAS DE GESTIÓN 

(ISO 31000, ISO 45001, ISO 9001)
La Inspección Basada en Riesgos (RBI) no funciona de manera aislada; debe integrarse con los sistemas 

corporativos:

a) ISO 31000 – Gestión del Riesgo

•RBI es coherente con los principios y etapas de ISO 31000 (identificación, análisis, evaluación, 

tratamiento).

•Aporta análisis profundamente técnicos para la evaluación de riesgos operacionales.

•Permite cuantificar riesgos que luego se integran en matrices corporativas.

b) ISO 45001 – Seguridad y Salud en el Trabajo

•RBI apoya la identificación de riesgos de seguridad industrial vinculados a fallas de equipos.

•Contribuye a programas de “Equipos Críticos para la Seguridad”.

c) ISO 9001 – Gestión de la Calidad

•RBI fortalece el enfoque basado en procesos y la gestión preventiva, identificando fallas potenciales.

•Genera procedimientos documentados y mejoras continuas en inspección y mantenimiento.

📌 En resumen:

RBI = herramienta técnica que se integra al sistema de gestión del riesgo organizacional y fortalece 

seguridad, calidad y confiabilidad operacional.

.



CULTURA ORGANIZACIONAL Y MADUREZ DEL SISTEMA DE 

RIESGOS

La efectividad de un programa RBI depende del nivel de cultura de

riesgo existente en la organización.

Elementos de una cultura de riesgo sólida:

•Liderazgo comprometido con la integridad y seguridad.

•Procesos de reporte abiertos y sin represalias.

•Personal capacitado y consciente de los riesgos.

•Toma de decisiones basada en datos.

•Comunicación transversal entre áreas técnicas y gerenciales.



CULTURA ORGANIZACIONAL Y MADUREZ DEL SISTEMA DE 

RIESGOS

Madurez del sistema de riesgos

Se puede evaluar según modelos de:

1.Inicial: Reactivo, sin metodología formal.

2.Básico: Identificación de riesgos parcial.

3.Estandarizado: Procesos formales de análisis.

4.Gestionado: Métricas, análisis cuantitativos e indicadores.

5.Optimizado: Cultura integrada y mejora continua.

Para implementar el RBI de manera eficaz, la organización debe alcanzar

al menos un nivel “Gestionado”.



EVALUACIÓN DE RIESGOS OPERACIONALES Y FINANCIEROS

La integración del RBI con la gerencia de riesgos incluye el análisis de:

a) Riesgos Operacionales

Relacionados con fallas de equipos, procesos y personas:

•Falla de un recipiente a presión.

•Daño ambiental por fuga.

•Paro de planta no programado.

•Brechas en procedimientos.

•Errores humanos.

El RBI aporta metodologías cuantitativas para evaluar:

•Probabilidades de falla

•Consecuencias técnicas, ambientales y de seguridad



EVALUACIÓN DE RIESGOS OPERACIONALES Y FINANCIEROS

.b) Riesgos Financieros

Incluye:

•Impacto económico de fallas (OPEX).

•Pérdida de producción (CAPEX no recuperado).

•Costos de mitigación vs. costos de riesgo.

•Evaluación del riesgo residual.

RBI ayuda a traducir el riesgo técnico en impacto financiero anualizado, 

apoyando la toma de decisiones estratégicas.



COMUNICACIÓN Y DOCUMENTACIÓN DE RESULTADOS

.La comunicación es central en la gestión de riesgos, ya que permite que

los tomadores de decisión entiendan claramente el nivel de exposición al

riesgo.

Documentación en un programa RBI:

•Alcance del análisis

•Listado de mecanismos de daño

•Resultados PoF y CoF

•Matriz de riesgo del equipo

•Recomendaciones de inspección

•Acciones de mitigación

•Intervalos recomendados



COMUNICACIÓN Y DOCUMENTACIÓN DE RESULTADOS

.Comunicación efectiva:

•Presentación clara de la matriz de riesgos

•Reportes ejecutivos para gerencia

•Gráficos de criticidad

•Indicadores clave:

• Riesgo total de planta

• Reducción del riesgo después de acciones

• Costos vs. beneficios

📌 Una comunicación clara del riesgo permite priorizar

inversiones y justificar presupuestos de mantenimiento,

inspección y confiabilidad.



TEXTOS DE CONSULTAS

•ISO 31000: Risk Management – Guidelines, 2018.

•API RP 580: Risk-Based Inspection, 3rd Edition, 2016.

•API RP 581: Risk-Based Inspection Technology, 3rd Edition, 2016.

•ISO 45001: Occupational Health and Safety Management Systems, 2018.

•ISO 9001: Quality Management Systems, 2015.

•CCPS – Guidelines for Risk-Based Process Safety, Wiley/AIChE, 2007.

•DNV-RP-G101 – Risk Based Inspection, 2017



PÁGINAS PARA PROFUNDIZAR

•API Standards – RBI (API 580 & 581)

https://www.api.org/products-and-services/standards/rbi

•ISO Standards Overview

https://www.iso.org/standards.html

•AIChE – Center for Chemical Process Safety (CCPS)

https://www.aiche.org/ccps

•DNV – Risk Based Inspection Services

https://www.dnv.com/services/risk-based-inspection-3285

https://www.iso.org/standards.html
https://www.aiche.org/ccps
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MUCHAS GRÁCIAS

EL 80% DEL ÉXITO CONSISTE EN ESTAR ALLÍ


